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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31/12/2025

Signot Socio unico,

Pesercizio al 31/12/2025 chiude con un utile netto patt a Euro 218.779.

La presente telazione, conformemente a quanto previsto dall’art. 2428 del Codice Civile, &
redatta con lo scopo di riferire notizie citca 'andamento della gestione della Societa.

La relazione viene ptesentata a cotredo del Bilancio d’esercizio, al fine di fornire
informazioni reddituali, patrimoniali, finanziatie e gestionali di Hermes, escludendo tutto
cid che riguarda lillustrazione del Bilancio, i cui contenuti sono esplicitati nella Nota
Integrativa, alla quale si timanda per un’analisi approfondita del presente testo.

Ancora, preliminarmente, & oppottuno segnalare che parte del contenuto della presente
relazione richiama il documento “Piano strategico operativo 2026-2028” gia trasmesso
all’ Amministrazione Comunale.

La societi si occupa, esclusivamente, delle attivitd di supporto alla gestione dei processi di
riscossione ordinatia, sollecitata e coattiva dei tributi e delle entrate pattimoniali, nonché
dell’attivitd di progettazione e sviluppo dei servizi informatici per conto del Comune di
Reggio Calabria.

Al sensi dell’art. 2428 c.c., si segnala che Pattivitd viene svolta nella sede di Via Sbatre Inf.
N. 304/A, a Reggio Calabria.

La Hermes SM S.t.l &, pet sua natura, una societa in house. [’art. 2, lettera o, del D.Lgs.
175/2016, definisce le «sozieta in houser quelle “societd sulle guali un'amministrazione esercita il
controllo analoge o piir amminisirazioni esercitano il controllo analogo conginnte, welle quali la
partecipazione di capitali privati avviene nelle fornee di cui all'articolo 16, comma 1, ¢ che soddisfane il
requisito dell attivita prevalente di cui all ‘articolo 16, comma 37,

Preliminarmente, si evidenzia che, in continuitd con quanto gia avviato nel corso del 2022
— anno in cui & stato raggiunto lo storico risultato di Euro 91.679.206,65 in termini di incassi
pet il Comune di Reggio Calabtia — e proseguito nel 2023, con il massimo valote di riscosso
che si & attestato a € 93.244.467,81, garantendo nel 2024 un incasso complessivo di Euro
86.607.023,61, considerato il passaggio del Servizio Idrico alla societa Sorical Spa, avvenuto
nel gennaio 2023. Ferma la precedente considerazione, nel 2025, si & mantenuto il trend di
crescita della riscossione, con un incasso complessivo, registrato al 31.03.2026, pati ad Euro

90.566.156,06.
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Assetto della societa

a) La governance della Hermes, dal 15 novembre 2025, & cosi articolata:
Assemblea dei soct

Amministratote unico

Sindaco unico

Revisore unico

Organismo di vigilanza D.lgs. 231 /0

6. Funzioni interne di audit, compliance (RPCT, DPO)

A e

I’Amministratore Unico ha i piti ampi poteri per la gestione societatia, agendo per
Pattuazione delloggetto sociale nel tispetto dell’interesse pubblico espresso dal socio e in
conformita con Pesercizio del controllo analogo.

In assenza del Direttore Generale, le sue funzioni vengono svolte dallo stesso
amministratore unico, secondo quanto disposto dal comma 3 dell’art. 21 dello Statuto.

I singoli settori operano pet la realizzazione della mission aziendale, svolgendo attivita
funzionali allesecuzione del Contratto di Servizio € dei Disciplinari, nonché al
funzionamento della societa stessa.

1l Sindaco Unico, il Revisore unico e POrganismo di Vigilanza esercitano le funzioni
attribuite dalla legge e dallo Statuto.

1’assetto proprietatio della Societa al 31/12/2025 appartiene al 100% al Comune di Reggio
Calabuia.

L’ Amministratore Unico ¢ stato nnominato, con delibera assembleare, in data 15.11.2025.
L’otgano timatra in carica, cosi come previsto dalla legge, per tre esetcizi, ovvero sino
allapprovazione del bilancio relativo all’esercizio 2027.

Lorgano di controllo della societa € stato nominato nel verbale di Assemblea dei soci del
09.10.2023 nella persona del dott. Marcello Febert — Sindaco Unico in carica, cosi come
previsto dalla legge, sino allapprovazione del bilancio relativo all’esercizio 2025.

Alla stessa data, PAssemblea dei soci ha nominato tevisore untco il dott. Vincenzo
Lombardo, anch’esso in catica, cosi come previsto dalla legge, sino all’approvazione del

bilancio relativo all’esercizio 2025,

I In data 15 wovewbre, Assemblia def soci ha deliberato i mutanmento dell'assetfo di governanie on la soppressione def Consigho d
Amministrazionc e if passaggio all' Amministratore Unico.
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1l progetto di bilancio al 31/12/2025, sottoposto alla Vostra approvazione, come detto,
chiude con un utile netto di € 218.779 dopo aver effettuato ammortamenti, svalutazioni ed
altti accantonamenti per € 371.943, nonché stimato imposte dell'esercizio pet € 33.293,00
(imposte cotrenti per euro 114.513 meno imposte anticipate per euto 81.220)

Per quanto riguarda Pesercizio 2025, i ticavi complessivi detivanti dal rapporto contrattuale
con il Comune di Reggio Calabria ammontano a € 6.539.730,10.

Tale somma & composta, per la quota principale, dai 4,723728,00 euro relativi al
cotrispettivo per il contratto di servizio, ai quali si aggiungono 218.345,00 euro spettanti a
titolo di aggio per la gestione del servizio idtico. L'ammontare complessivo include noltre
1.325.523,00 euro a titolo di rimbotso per le spese di postalizzazione sostenute in nome ¢
pet conto dell’ Amministrazione, mentre la parte residua, pati a 272.134,10 euro, € riferibile
ad ultetiort attivita affidate direttamente dall'Ente.

Si precisa che le cifre sopra indicate sono esposte al netto dell’TVA di rito, laddove dovuta,
e devono intendersi al lordo delle penali contrattuali, la cui esatta quantificazione ¢
attualmente in fase di definizione.

Nel corso dellesercizio sono stati effettuati accantonamenti per rischi su crediti specifici
(non dedotti) per € 302.810, mentte il fondo per rischi genetici non ¢ stato incrementato in
quanto & stato raggiunto il limite di deducibilita fiscale del 5% dei credit esposti in bilancio.
Tale accantonamento ha determinato un incremento del fondo svalutazione crediti
commerciali fino all'importo complessivo di € 1.238.594, di cui € 199.804 dedotto ed €
1.038.790 tassato.
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ANALISI DI BILANCIO
Si propongono di seguito diversi prospetti e riclassificaziont utili ai fini delP’analisi di

hilancio.

Prospetto in sintesi dello stato patrimoniale
Nel prospetto seguente la sintesi delle varie voci significative dello stato patrimoniale

confrontate con i valoti del petriodo precedente. Per ogni voce elencata ¢ indicata anche la

percentuale di incidenza che ogni voce ha sul suo totale.

ATTIVO CORRENTE

PASSIVO CORRENTE

3.542.125,00

42,51%

Liguidita immediate 4779.692,00 57.91% 4.733.883,00 59,98%
Liquidita differite 3.474.292,00 42,09% 3.158.553,00 40,02%
Disponibilita - .

Totale Attivo corrente 8.253.884,00  99,06% 7.892.436,00 99,18%

- IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali 13.418,00 17,22% 13.712,00 21,04%
Immobilizzazioni materiali 64.620,00 82,78% 51.463,00 78,96%
immobilizzazicni finanziarie - -

Totale immobilizzazioni 77.938,00 0,94% 0,82%

65.175,00

3.012.785,00

37,86%

PASSIVO CONSOLIDATO

2.785.603,00

Prospetto in sintesi del conto economico

33,43%

2.721.853,00

34,20%
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Nel prospetto seguente si evidenzia la sintesi delle varie voci piu significative del conto

economico, confrontate con i valori del petiodo precedente. Per ogni voce elencata ¢

indicata anche la percentuale di incidenza che ogni voce ha sul suo totale.

GESTIONE CARATTERISTICA
Ricavi Netti 5.547.547,00 5.217.576,00
Costi

GEST. EXTRA - CARATTERISTICA
i fi Ricavi e altri ti

89
Interessi e altri oneri Finanziari 743,00 0,01% 857,00 0,01%
Utile (perdite) su cambi - -

Componenti straordinar - -

M

Imposte sul reddito desercizio

0

706.056,00 T61% 33.293 00 0.,64%

Stato patrimoniale riclassificato

1l prospetto dello stato pattimoniale riclassificato & un particolare strumento di analisi del
patrimonio d'imptesa, in quanto mette in evidenza con immediatezza i caratteri pit salientd
della composizione degli impieghi e delle fonti di 'Capit'ale, nonché le relazioni che
intercorrono tra caratteristiche classt di investimenti e di finanziament.

Nel seguente prospetto viene tiportato lo stato patrimoniale riclassificato della societa,
confrontato con quello dell'esetcizio precedente. Per ogni voce del prospetto viene calcolata

ed evidenziata la percentuale di variazione rispetto all'esercizio precedente.
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ATTIVO FISSO
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Terreni e Fabbricati
Altre immobilizzazioni
MMOBILIZZAZIONI FINANZARIE
Partecipazioni
Crediti wcontroll., coll. & altre
Altre immob.ni finanziarie

13.418,00
64.520,00

64.520,00

13.712,00
51.463,00

51.463,00

2,19%
-20,24%

-20,24%

TOTALE ATTIVO FISSO

77.938,00

65.175,00

-16,38%

ATTIVO CORRENTE
DISPONIBILITA' LIQUIDE
CREDIT

Crediti vclienti

Crediti valtri

Ratei e risconti

Altre attivita finanz. A brewe
RIMANENZE

Materie prime

Prodotti in corso di lav.

Lavori su ordinazione

Prodotti finiti

Acconti

4.779.692,00
3.474.292,00
3.028.095,00
435,675,000
10.522,00

4.733.883,00
3.158.553,00
2.757.480,00
381.161,00
19.912,00

-0,96%
-9,09%
-8,94%
-12,51%
89,24%

TOTALE ATTIVO CORRENTE

PASSIVO CORRENTE
Debiti v banche

7.892.436,00

2.445.731,00

-4,38%

Debiti v fornitori 2.913.413,00 -16,05%
Acconti - -
Altri debiti a breve 624.943,00 563.242,00 -9,87%
Ratei e risconti 3.769,00 3.812,00 1,14%
TOTALE PASSIVO CORRENTE 3.5642.125,00 3.012.785,00 -14,94%
PASSIVO CONSOLIDATO
Fondi per rischi ed oneri 293.772,00 289.917,00 -1,31%
Fondo TFR 2.420.519,00 2,.360.624,00 2,47%
Debiti wBanche - -
Altri debiti a M/L termine 71.312,00 71.312,00
TOTALE PASSIVO CONSOLIDATO 2.785.603,00 2.721.853,00 -2,29%
CAPITALE NETTO
Capitale sociale 120.000,00 120.000,00
Ris. E utili/perdite portati a nuovo 1.638.094,00 1.884.194,00 15,02%
Utile perdita dell'esercizio 246.100,00 218.779,00 -11,10%

TOTALE CAPITALE NETTO

2.004.194,00

Conto economico ticlassificato a Valore Aggiunto

L'apalisi della situazione economica si propone in primo luogo di valutare la redditivita
aziendale. Hssa si pud definire come l'attitudine del capitale di impresa a produtre reddid.
Appate evidente allora come il reddito netto possa essere estremamente adatto a tale scopo.

Tuttavia la redditivita aziendale non puo semplicemente essere misurata dal valore del reddito
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netto, come indicato in bilancio nel suo valote assoluto. La situazione economica puo inoltre
essere apptezzata anche da altri angoli visuali: le divetse riclassificazione del conto
economico, con 1 valori espressi in termini percentuali, possono fornire indicazioni
interessanti e di notevole valenza pratica anche da un punto di vista prospettico.

Nel seguente prospetto viene riportato il conto economico riclassificato della societa
confrontato con quello dell'esetcizio precedente. Per ogni voce del prospetto viene calcolata
ed evidenziata la percentuale di vatiazione rispetto all'esercizio precedente.

Si precisa che nel prospetto i “rimborsi spese e setvizi postali” indicati al conto
64/0005/0501, ordinariamente indicati tra gli “altri ticavi”, sono stati riclassificati tra i ricavi
otdinari,

"Tale scelta viene effettuata al fine di consentire una pil accurata elaborazione degli indici
economici di bilancio, i cui dati vengono attinti dal conto economico a valore aggiunto, in
quanto i “costi di postalizzazione” oggetto di rimborso, si trovano anch’essi tra i costi
ordinati di produzione (spese per servizi).

Al fine di una riclassificazione corretta del bilancio per indici, & pertanto opportuno che le
spese di postalizzazione ed i relativi rimbotsi vengano entrambi fatti rientrare nella stessa area

di gestione ordinaria.
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‘VALORE DELLA PRODUZIONE

Ammortamenti e svalutazioni
Accantonamento per rischi
Altri antonamenti

40.260,00
43.782,00

329.788,00
42.155,00

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.103.272,00 6.543.100,00 -7,89%
Variazione rimanenze finali e sem - -
Variazione lavori in corso - -
Incremento imm. Per lav. Intemni - -
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 7.103.272,00 6.543.100,00 -7,89%
COSTI
Costi per materie prime 107.179,00 103.351,00 -3,57%
Costi per servzi 2.487.097,00 2.397.955,00 -3,58%
Costi per il godimento di beni di terzi 426.210,00 380.960,00 -10,62%
Variazione delle rimanenze materie prime - -
Oneri diversi di gestione 47.982,00 51.171,00
TOTALE COST 3.068.468,00 2.933.437,00

719,15%
-3,72%

PROVENT! E ONERI GESTIONE PATRIMONIALE
Altri ricavi e proventi
Prowenti da partecipazione
Altri proventi finanziari
Da titoli iscritti nelle immobilizzazion
da titoli iscritti nell'attivo circolante
Rivalutazioni
di partecipazioni
di titoli iscritti nell'attivo circolante
Svalutazioni
di partecipazioni
di titoli iscritti neil'attivo circolante

PROVENTI E ONERI GESTIONE FINANZIARIA
Prov. da crediti iscritti nelle immob.ni
Prov. diversi dai precedenti
Interessi e altri oneri finanziari
Utili perclita su cambi
Rivalutazioni di imm. finanziarie
Svalutazioni di imm. Finanziarie

Proventi e onert straordinari

46.827,00

202.296,00

332,01%

-11,67%

'il’}p(.)bi.b‘ sof redditcdesercizio
Rela

<tone il gesitone — Bilancio desercizio al 31/ 12/2025

. 947 31




LIERMES SERVIZI METROPOLITANT SRL - Reg, Imp. 02338840800 - Rea 163792

Dalla riclassificazione del Conto Economico a valore aggiunto, riferito al bilancio chiuso al

31/12/2025, st evidenziano 1 seguenti dati:

Valore aggiunto 4.034.804,00 3.609.663,00 -10,54%
Margine operativo netto - EBIT 306.072,00 50.433,00 -83,52%
Margine operativo lordoe - EBITDA 390.114,00 422.3786,00 8,27%
Risultato prima delle imposte 352.156,00 252.072,00 -28,42%
Risultato d'esercizio netfo 246.100,00 218.779,00 -11,10%

nformazioni Aggiuntiv

Immobilizzazioni materiali nette 64.520,00 51.463,00
Immobiiizzazioni lorde 644.343,00 617.208,00
Fondo ammortamento 579.823,00 565.745,00
Svalutazioni

immobilizzazioni immateriali nette 13.418,00 13.712,00
Immgbilizzazioni lorde 645.613,00 650.612,60
Fondo ammortamento 632.195,00 636.900,00
Svalutazioni

Classificazione dei costi
Costi Variabili 2.504.276,00 2.501.306,00
Costi Fissi ___ 4.202.924,00 3.991.361,00

INDICI DI SOLIDITA’ PATRIMONIALE

Equity/assets ratio.

L'Equity ratio o assets ratio, ottenuto dal rapporto tra il Patrimonio netto (€ 2.222.973) e
I'Attivo Fisso (totale immobilizzazioni pati a € 65.175,00), indica in che musura le
immobilizzazioni vengono finanziate con risorse dell'azienda,

Il valore di tale indice, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2025 & uguale a 34,11, Rispetto
all'esercizio precedente si evidenzia una migliore copertura delle immobilizzazioni con risorse

dell'azienda.
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INDICI DI LIQUIDITA'

Si precisa preliminarmente che la liquidita aziendale € correlata unicamente alla tegolarita dei
pagamenti da parte del socio unico.

Gli indici di liquidita sono rapporti calcolati tra vatie grandezze del bilancio riclassificato al
fine di evidenziare la situazione di liquidita dellimpresa. L'analisi della sitnazione di liquidita
mira ad evidenziare in quale misura la composizione impieghi/fonti, ovvero il rappotto tra
itntnobilizzazioni e liquidita rispetto al pattimonio netto ¢ alle passivita, sia in grado di
produtre, nel periodo breve, equilibrati flussi finanziari.

Nellambito delle analisi sulla liquiditi aziendale, due sono i rapporti maggiormente utilizzati:
- indice di liquidita primaria;

- Indice di liquidita generale.

Poiché tutti i crediti della societd sono qualificad come “crediti a breve”, i due ndici

coincidono.

2,65

2,60

2,55

2,50

i3

245

2,40

2,35 4

2,30

2,25

2,20

2,15 1

311272024 3111212026
== [ gpronibilitd/Current ratio 2,33 2,62

Liquidita normale 2,33 2,62

Liquidita primasia

Tale indice & anche conosciuto come quick test ratio ed indica la capacitd dell'azienda di
coptire le passivita di breve periodo con il capitale citcolante lordo, ossia con tutte le attivita
prontamente disponibili e/o comunque velocemente liquidabili. Esprime in definitiva,

I'attitudine della gestione aziendale a soddisfare impegni finanziari a breve. Il suo valore,
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quindi, dovtebbe essete ampiamente positivo.

Indice di liquidita generale

L'indice di liquiditi generale detto anche current ratio & dato dal rapporto tra le attivita
correnti e le passivita correnti dell'impresa,

1l capitale circolante lordo (pati, nel caso dell’azienda, alle attivitd cotrrenti) ¢ calcolato in €
7.892.436,00.

Le passivitd correnti ammontano a € 3.012.785,00.

Pet entrambi gli indici richiamati, il valote riferito al bilancio chiuso al 31/12/2025 ¢ uguale
a 2,62. Rispetto all'esetcizio precedente si evidenzia un aumento del valote delfindice.

La situazione di tranquillitd finanziaria evidenziata dagli indici deve perd tenete conto che la
liquiditi aziendale e la regolariti dei pagamenti da patte della Hermes sil sono strettamente

correlate alle liquidazioni da paite del’Ente Comune.

ANALISI PER MARGINI

Dalla riclassificazione dello Stato patrimoniale sono stati calcolati i dati necessari peril calcolo
dei margini di struttura,
I principali margini di struttuta sono:
- il capitale circolante netto;
- il margine di tesoreria;
- il margine di struttura.
Poiché tutti i crediti della societd sono qualificati come “crediti a breve”, capitale circolante

netto e matgine di tesotetia coincidono

6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.060,00
2.000.000,00
1.000.000,00 -
T 31/12/2024 31/12/2025
———Margine di tesorerla 4.711.859,00 4.879.651,00
—CCN 4.711.859,00 4.879.651,00
e Margine di struttura 1.926.256,00 2.157.798,00
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Mazrgine di Struttura

1l margine di struttura rappresenta una delle grandezze differenziali desumibili dal bilancio.
I valote di tale margine si ottiene come differenza tra il capitalc netto (patrimonio netto pari
a1 €2.222.973,00) e le attivitd immobilizzate (immobilizzazioni patt a € 65.175,00).

1l valore del margine di struttura, riferito al bilancio chiuso al 31 /1272025, & uguale a
2.157.798,00. Rispetto all'esercizio ptecedente si evidenzia un aumento del relativo valote.

Il valore del margine di struttura, tiferito al bilancio chiuso al 31/12/2025, indica che il

capitale proptio copre non solo le attiviti immobilizzate, ma anche le attivith corrent.

Capitale Circolante Netto

1l Capitale Circolante Netto indica il saldo tra il capitale circolante (pari a € 7.892.436,00) e
le passivita cotrenti (pari a € 3.012.785,00). Questo indice evidenzia il grado d'indipendenza
delle attivita correnti dalle fonti a breve.

Il valore del Capitale Citcolante Netto, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2025 & uguale 2 €
4.879.651,00. Rispetto all'esercizio precedente ha subito un heve aumento ed esptime una
situazione di equilibtio in quanto indica quanto in pit delle risorse si verra a trasformare in
denaro nel breve periodo tispetto agli impegni in scadenza nello stesso petiodo.

Matgine di tesoreria

Il margine di tesoreria esprime la capacita dell'azienda di coprire le passivita correnti a breve
termine con l'utilizzo delle disponibilita liquide e dei crediti a breve. Pertanto, il margine di
tesoretia & un indicatore, in-termini assoluti, della liquidita netta dell'impresa, prescindendo
dagli investimenti economici e dalle fimanenze. Il valore viene calcolato dalla differenza tra
le liquidita {immediate e differite) e le passivita correnti.

11 valote del Margine di tesoreria’, riferito al bilancio chiuso al 31/ 12/ 2025, & uguale a
4.879.651,00 ed esptrime una situazione di equik'brio .

ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA
La situazione economica viene tipicamente analizzata attraverso il calcolo dell’indice di
redditivita del capital propiiv (ROE), che esprime la redditivita del capital investito

nell’ Azienda da patte dei socl.

2 Un valore positivo indica k capacith dell’impresa di far fronte alle uscite future connesse con Tesigenza di estinguere le passivita a breve

3 preeisz che anche per capitale circolante netto ¢ margine di tesozeria, valgono ke medesime valutazions effettuate per gl indici di liquiditd
{somme liguide detenute per conto dellEnte socio ¢ stretea dipendenza della liquidit societaria dai regolari adempimenti del medesimo).

Relazione suila gestione — Bilancia desercisiv al 31/12/2025 Pag. 13 di 31




HERMIS SERVIZI METROPOLITANI SRI. - Reg. Iimp, 02338840800 - Rea 162792

ROE - Return on Equity

Il valore del ROE esprime il tasso di rendimento del capitale proprio al netto delle imposte.
Rappresenta un indicatore di sintesi della convenienza ad investite in qualiti di azionista
nell'azienda. Tl valore del presente indice viene ottenuto dal rappotto tra il Risultato netto
d'esercizio e il valore del Patritonio netto al netto del risultato d'esercizio.

Il risultato netto dellesercizio {utile pati a2 € 218.779,00), rappottato al Patrimonio netto
dellesercizio (capitale + riserve pari a € 2.004.144,00), determina un ROE pari a 0,11
(10,92%).

I risultati degli indici di redditivitd sono coerenti con la_funzione pubblica svolta dalla

Hermes.

RISCHI ED INCERTEZZE
La Societd ha avviato la procedura di misurazione del tischio di crisi aziendale tramite gli
strumenti di valutazione indicati nel Programma elaborato ai sensi dell’art. 6, co. 2, dlgs.
175/20116, tesa a verificare I'eventuale sussistenza di profili di rischio di ctisi aziendale in base
al Programma medesimo. Lesito di tale valutazione ¢ riportato nell’apposita “Re/azione sul
Governo socielario contenente Programma di valwtazione del vischio di crisi aziendale(ex art. 6, co. 2 ¢ 4,
dlgs. 175/2016)”, che sata inviata al competente settore comunale contestualmente al
bilancio approvato dall’Assemblea.
Dal punto di vista della struttura organizzativa, Pazienda non prevede la funzione di Risk
Management. Pertanto, la gestione del rischio viene esercitata attraverso il:

- Modello di organizzazione, gestione e controllo in conformita al d.Igs. n. 231 /01 s.m.i;

- Organismo di Vigilanza;

- Codice Etico;

- Monitoraggio degli indici economici, finanziati e patrimoniali;

- Monitoraggio petiodico dell’andamento della gestione;

- Monitoraggio petiodico da parte degli organi di controllo (sindaco, revisore, Macroatea

Partecipate per cio che concerne il controllo analogo).
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INFORMAZIONI SUL PERSONALE

Il personale attivo al 31 dicembre 2025 ¢ di n. 90 unita, come tisulta di seguito dettaglato:

Al Al Al
Desctizione 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025
Organico totale 119 100 90
Eta media del personale 49,90 51,24 52,18
Tasso di assenza 15,24% 23 84% 26,2%
Impiegati uomini 71 62 56
Impiegatt donne 48 38 34

Nel corso del 2025 ¢’¢ stata una vatiazione in diminuzione delle unitd lavorative, rispetto al
31.12.2024, cosi dettagliata:
- Cessazione del rapporto di lavoro a tempo determinato per n. 4 unita appartenenti
all’Area It (n. 2 unitd di IV Livello e n. 2 unita di ITT Livello);
- Cessazione del rapporto di lavoto a tempo indeterminato per n. 1 unitd appattenente
all’Area 1T, I Livello, per dimissioni volontarie;
- Cessazione del rapporto di lavoro, part-tite, a tempo indeterminato, per n. 5 unita
appattenenti al Settore Idrico, a seguito del passaggio definitivo a Sorical (n. 1 I Livello,
n. 1 II Livello, n. 2 III Livello, n. 1 IV Livello).
- Cessazione del rapporto di lavoro, a tempo indeterminato, con un dipendente IV
Livello, causa decesso.
- Assunzione di n. 1 uniti a tempo indeterminato, I'V Livello, appartenente alle categorie

protette, nel rispetto dei limiti richiesti dalla normativa.

Nel totale dei dipendenti sono ricomptese n. 1 unitd in aspettativa e n. 1 unita in congedo
straordinario INPS.

In merito agli obblighi previsti dalla Legge 81 /2008 si segnala che risultano regolarmente
nominati, oltte al Datore di lavoro, il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione
(R.S.P.P.) ed il medico competente.

Non si segnalano addebiti in ordine a malattie professionali.
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PRINCIPALI FATTI DI GESTIONE
Nel corso del 2025, 1a societd, oltre alle ordinarie attivitd contrattualizzate con il Comune di
Reggio Calabria, si & trovata ad affrontare alcune questioni meritevoli di attenzione:

il cambio di governance;

accordo transattivo occupazione senza titolo sede societa;

il mancato trasferimento della sede;

il passaggio definitivo dalla socteta delle ultime unita di personale transitate a Sorical;

A N

il percorso di trasformazione della societa in soggetto concessionario della riscossione;
6. la definizione din. 2 giudizi incardinati presso la Corte dei Conti nei confronti dell’Ente
e della societd aventi ad oggetto i conti giudiziali 2014 e 2016 (ex-Reges);
7. riconoscimento aggio servizio idrico;
8. assunzione categoria protetta ex att. 18 L. n. 69/9%
9. cessazione rappotti dilavoro n. 10 dipendenti.
Nel 2025, dal punto di vista operativo, oltre all’elaborazione, emission e notifica degli att
ordinary, si & ptoseguito allo svolgimento delle attivita di verifica dei morosi e di emissione
di atti legati ad annualita pregresse.
1 dati degli incassi sono riportati nelle tabelle che seguono.
Per una migliore comprensione dei dati presentati nella tabella, si precisa che nel corso del
2025, il solo importo telativo al Servizio Idrico, pati a Euro 4.344.695,76, si riferisce
unicatmente all’incasso degli atti emessi pet le annualita pregresse ed alle relative rateizzazioni

ancora in cotso.

Tabella A - Riepilogo riscosso pet singola entrata 2023-2025 {importi espressi in Euro)

Entrata/tribt ; &
Servizio Idrico 17.967.534,59 693734559 | 434469576
TARI 27.755.932,24 30.053.083,53|  29.849.239,12
MU 37 808.782,79 38.856.186,01 | 37.640.469,61
TASK §.283,83 13.327,17 25.428,49
Patrimonio Edilizio 769.323,18 773.523,04 708.972,81
CUP (Tosap e ICP) 1.334.389,92 1,013.739,40 1.051.099,95
Sanzioni amm.ve 1.985.044,92 327141605 3.090.091,02
Ratelzzazioni 5.615.176,34 5.678.354,23 5.631.755,15
Totale incassato 93.244.467,81 86.596.975,02 82.541.751,91
Pag. 16 di 31
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Anche nel 2025 risulta notevole Papporto, in termini di valorc assoluto, fornito dalle

rateizzazioni (sempre al netto dei dati relativi al Setvizio Idtico), che & stato sintetizzato nella

seguente Tabella B:

Tabella B - Ripartizionc incassi rateizzazioni per singola entrata — Anno 2025

Residui ="

CTOTALE. |- dic.o'r':.lpéf&.nz'a'_ . L .

""" PR DR AR b cnn petenza altre annualitd)
Servizio Idrico i :5.653,99_ i : : 693,99
Tari 1472097885 | 670.509,85
Imu © 81556160 "
TASI Caaasdl
Patrimonio Edilizio o 208.789,29
Sanzioni amm.ve b 5 - S
CUP (Tosap e ICP) 77.552,08 7738205
Totale rateizzazioni "_:_Z"-"5.831."7_55'_,1”5' : i 5776251,16

La Tabella B mostra il valore degli incassi provenientt dalle rateizzaziont, Nella colonna “d7

competenza”’ sono elencat gl incassi sulle ratetzzazioni relative ad atti emessi nel 2025, nella

colonna “Residui (competenza altre annualita)’ sono riportati ghi incassi registrati nel 2025 e

relativi a rateizzazioni su atti emessi nelle annualitd precedenti. La somma delle due colonne

rappresenta il totale degli incassi da rateizzazioni nell'annualita 2025.

Si riportano, nella tabella seguente, gli incassi delle annualita oggetto della presente relazione,

distinti per incassi di competenza e incassi su residui (T'abella C).

Reluzione sifla gestione — Bilancio desercizio al 31/12/2025

Pag. 17 di 31




LEw gL g

STOZ/Z1 ] LE [0 0km4asd,p OUTII — FUOYSIT Bjfis MOLSEITY

TYLT6HTT

69/EE5'IP0'09

|zezsos0se

- Lormesrees

26999709575

are30}

ﬁmﬁoaﬁan qeUa 0/9
nnﬁ_ﬁ T2 JUIALFE. WOU TIEOISSOOSTY

(IVOTIOS)

. . . ; G EE wﬂnﬂﬁmmﬁou TP UOU THOISSOISTY
TCRITGTTL | 6956595009 |zzaomoz |ormemees | eossm0sms. a0L
SITSToLS | s6e0aes . g L Higer ‘ (#) TaoTZRZZIOIRY
om\@ﬂwmm N”ﬁ.mmm ..mm o JATUNTE TUOTZURS
hm\m.wm..m.mm : .m.mwwwﬂmﬁ.._. (@12 deso]) dnd
I8TL680L - [0 : OIZI[IPH OTUOWLE]
R P ”m_"_h_\wk_.m, ; ISVL
79I _Rﬁ_m.m Rmm L0z _mh%m_.wa_.mm —_—
VEPE 9604 ¢ ”_H_Q@_Nwm__m_h_”n_ mm_@_ﬁ.w%_w._ [ ey

9LG6ITHET

GEETTOEE'Y

C5507/96

0HIP] OIZIATRG

mpssy .

ezuwiadwon 1p;

B mprss

- emRpdnod

| i

20T

veoT

£€20T

SZOT-PT0T-620¢ OINNATIL TIN ISSVONI OLNINVAINY

mpisar 3 ezuajedwmod 1ad unsip 1sseou] - D B[PqeL

CGLTYT BT - GURUPESEET) WL B9~ S INV.LFICdCHIHW [ZIAYHS SHWNAHH




HERMES SERVEZL METROPQLITANT SRL --Reg. Tmp. 02338840800 - Rea 162792

RILIEVI GESTIONALI

1. Budget previsionale 2026

11 Budget 2025, trasmesso in data 27.11.2024, con nota prot. 0287804, rappresentava la
proiezione della chiusura esercizio 2025 con un saldo negativo per ~€ 210.649,00. 11 CdA
della societa deliberava, con verbale del 04.08.2025, al quale si rimanda integralmente, la
modifica del suddetto Budget 2025, precisando in sintesi una previsione di chiusura
delPesercizio 2025 con un saldo positivo pati ad Euro 107.104,00.

Successivamente, con verbale del 22.12.2025, IAmministratore Unico, apptovava,
nellamhbito del controllo analogo attuato dal settore MacroArea Partecipate, la
documentazione relativa al controllo ex-ante 2026, evididenziando, con riferimento al Budget
previsionale 2026, la chiusura dell’esercizio con un saldo negativo pati all'importo di Huro
-385.872,10, riservandosi di verificate, in seguito, Pandamento delle voci di costo e di ticavo
oggetto della documentazione approvata, anche alla Juce di attivitd formalizzate a ridosso

della chiusura del’anno 2025 che hanno prodotto effetti positivi sul bilancio consuntvo.

2. Cotrispettivi contratto di setvizio

Quanto sopta evidenziato si inserisce in una cornice di staticita dei cotrispettivi previsti dal
Contratto di servizio vigente, timasti invariati dal 2018. Sul punto, la societa ha piu volte
formulato le ovvie preoccupazioni per Passoluta inadeguatezza dei cortispettivi, che non
consentono di far fronte ai costi di funzionamento e impediscono, altresi, di garantire un
efficiente livello dei servizi resi. La Hermes, infatti, si trova ad operare nel petimetro fissato
dai due Disciplinari (transitoti) stipulati nel febbraio 2018 — per i quali era stata ipotizzata
una estensione tempotale di 6 mesi - che prevedono una significativa elencazione di servizi
da erogate da parte della societd, il cui contenuto doveva essere oggetto di ridefinizione al
fine della stipula dei successivi Disciplinati di dutata triennale. 11 cortispettivo previsto
originariamente — e mai piul tinegoziato - era fondato sulle previsioni e le stime effettuate nel
2016 che, a distanza di oltre dieci anni, non consentono una ordinata ed ecfficace
amministrazione.

Come se non bastasse, sono da considerare le previsioni contratiuali (a cui non ¢ stato dato

seguito) ovvero la rivalutazione dei cotrispettivi secondo gli indici ISTAT ed i pagamento

nei termini delle spese postali anticipate dalla socteta,
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Peraltro, la societd & stata costretta ad adeguare le retribuzioni dei dipendenti, cosi come

previsto dal CCNL 2023, ovveto n. 6 scatti stipendiali,

3. Servizio Idrico.
La situazione rifetita al Servizio idrico &, allo stato, alquanto complessa e necessita di essere
eplicitata nel dettaglio, al fine di comprenderne meglio le criticita. La genesi delle
problematiche ha inizio, nel mese di maggio 2024, con il definitivo passaggio del setvizio
idtico dal Comune alla societa Sotical Spa e, dunque, di 23 unitd di personale Herines, ¢ la
necessita di svolgere le attivita residuali ancora in capo al Comune di Reggio Calabria, rimaste
di competenza Hermes.
Personale
Il passaggio in capo a Sorical del servizio idrico, ha mteressato, n. 23 lavoratoti che, tra full-
time e part-time, sommavano n. 21,5 unita effettive.
A131.12.2025, tutti i 23 lavoratori interessati dal passaggio, hanno cessato il loro rappotto di
lavoro con Hermes.
Attivita residuali
Con la Deliberazione della Giunta Comunale n. 156 del 02/09/2024, 'Ente ha ridefinito il
perimetro delle attiviti relative al servizio idrico che la societa dovra espletare, fissando “una
corrispondente riduzione delle spese n carico dell’Ente, restando a carico dell’Ente soltanto il pagamento
dell’aggio sulle somme dello stock di credito pregresso incassate a seguito dell’aitivita di riscossione
sollecitata e conttiva”.
Dalla lettura della Delibera emergono, con chiatezza, le modifiche apportate alle prestazioni
richieste alla societd, ovvero:

i lo stralcio dei servizi di cui all’art. 3, comma 2, lettera b) Setvizio idrico integrato,

punti da 7 a xv;
ii. lo stralcio dei servizi di cui allart. 3, comma 4, lettera a) rifetito agli sportelli fisici, dt
cui 9. 3 relativi al STI, presso § quali & possibile effettnare la stipula e la visoluzione dei contratty,

presentare reclamy, tichieste di rettifiche di fatturazione e di tateizzazione del

pagamenti, richieste di infortnazioni, richieste di preventivazions ed esecizione di lavori ¢

allacciaments, richieste di attivazione, disattivazione, voltura, subeutro nella fornitira, richieste di
appuntaments, di verifiche del misuratore ¢ del livello di pressione”;

1. fa permanenza in capo ad Hermes delle attivita di cui all’art. 4, comma 3, lettere da g
p p > s

a d) (che la soceita_ha continuato a_svolgere e che possono sintetzzarsi in
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predisposizione attestazioni di debito /credito; istruttotia delle richieste di pagamento
rateale e dunque predisposizione degli atti consequenziali ¢ del monitoraggio dei
pagamenti; supporto per la gestione del contenzioso con telativa istruttoria e attivita
correlate; tinotifica di comunicazioni non andate a buon fine per efrote su inditizzi,
con relativa verifica anagrafica e aggiornamento degli archivi con indirizzi correttt).

Si rileva che differentemente da quanto accaduto nel passsato, nel mese di dicembre 2025,

IEnte, Settore Tributi, ha riconosciuto Paggio di riscossione det canoni per {l setvizio idrico,

relativo all'attivita svolta nel periodo giugno-dicembre 2024 e gennaio-settembre 2025,

4. Situazione generale del personale

La ricognizione del personale, alla data della presente telazione, ha consentito di quantificare
n. 90 lavoratori in forza alla societd. Purtroppe, lattuale organico, non € piu sufficiente a
garantire il corretto svolgimento dei servizi. Soprattutto, ¢ otmat petmanente la condizione
di assoluta emergenza in cui opera PArea IT, che ha perso, negli anni, diverse unita (n. 1
Responsabile in aspettativa, n. 2 business analyst passati a Sorical, n. 1 sistemista dimessost,
n. 4 tisorse a tempo determinato il cui conttatto ¢ scaduto nei primi mesi del 2025) con
conseguente ricaduta sia sui servizi oggetto di Disciplinare IT sia sull'assistenza specialistica

richiesta e fornita all’ Area Tributi/Entrate della societa.

5. Postalizzazioni

In relazionie alle postalizzazione sel servizo multe si da atto del ricotioscimento da parte del
Comune di Reggio Calabria, della somma pati ad € 126.588,45 avvenuto in data 17.12.2025.
St evideniza, tuttavia, il mancato pagamento alla data odierna, da parte dell’ Ente, delle
somme anticipate dalla societd per i servizi affidati, pari ad un impotto complessivo di €
2.009.793,74.

6. Trasformazione societaria in soggetto concessionario della riscossione

E’ ancora in itinere il petcorso di trasformazione della societa in soggetto concessionatio
della riscossione. Sul punto, ¢ in cotso un’interlocuzione con la Direzione Generale dell’Ente
e con il Ditigente del Settore Tribuii per definire Piter formale da seguire al fine di concludere

il percorso di trasformazione entro il 2026.

7. Conclusioni tispetto alle criticitd evidenziate

In assenza dei necessari investimenti, la Hermes sata costretta, nel giro di qualche mese, ad
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attivare gli sttumenti previsti dalla normativa —e invocati dalla MacroArea Partecipate nella
nota prot. 0303071 — per giungere alla ulteriormente diminuzione dei costi, che avrebbero
quale immediato cffetto, Pimpossibilita di produrre i servizi richicsti dall’Ente, con tutte le

conseguenze che ne scatutirebbero. Per scongiutare tale eventualita, risulta necessatio e non

pitl procrastinabile, attuare una serie di azioni ed investimenti (tra tuttila corresponsione del

canone attualizzato agli indici ISFAT) che consentitebbero alla societd di ottenere un

inctemento economico, in grado di far fronte ai costl necessati per Pesecuzione delle attivita

previste dal disciplinare.

CAMBIO DI GOVERNANCE SOCIETARIA

In data 15 novembre 2025, Passemblea dei soci di Hermes, al fine di ridurre i costi di
funzionamento della societa ed ottemperare quanto previsto dal TUSP, ha modificato la
struttura organizzativa della societd passando da un otgano collegiale a uno monocratico.
Pertanto, sono stati tevocati i membri del CdA e nominato I' Amministratore Unico, Pavv.

Manuela Chindemi.

DEFINIZIONE CONTI DI GESTIONE 2014 e 2016

Nel corso del 2025, sono state emesse le sentenze, da patte della Cotte dei Conti, aventi ad
oggetto i Conti di gestione 2014-2015-2016, le quali hanno stabilito e quantificato le somme
che la societi avrebbe dovuto riversare al’Ente. In data 26 maggio 2025, & stata appellata
dalla Hermes, la sentenza relativa al conto d gestione 2015, che sospende il pagamento a

favore dell’ Ente e sotio stad riversati all’Ente i pagamenti relativi alle annualita 201 4 e 20116.

CONCLUSIONE PROCEDURA SELETTIVA PER L’ ASSUNZIONE N. 4
INEORMATICI AREAIT

Nel mese di luglio si & conclusa la procedura concorsuale per n. 4 figure, a tempo
indeterminato, nell Area I'T, necessarie per far fronte alla carenza di risorse in tale Area che
condiziona, pesantemente, loperativita nonché la corretta erogazione dei servizi
contrattualizzati con il Comune.

Cio nonostante, alla data odietna non si & ancora potuto procedere all'assunzione di dette

figure stante la mancata capacita economica della societa,

SEDE
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In data 07/04/2025, con Delibra di G.C. n. 75, & stato assegnato, alla societd, I'immobile di
proptietd comunale ubicato in Via San Marco, al fine di trasferire la sede della Hermes. In
data 14 maggio 2025, la scrivente societa ha concluso un accordo transattivo con la societa
Capodimonte stl, proprietaria dell'immobile sito in Via Sbarre inferiori 304/a, attualmente
occupato dalla societa, a tacitazione di ogni pretesa ¢ con rinuncia al giudizio pendente presso
il Tribunale di Reggio Calabtia, subordinata al silascio del bene immobile alla data del
30.09.2025 e, prevedendo in caso di protrazione delloccupazione, la corresponsione di una
penale mensile part allimporto di € 3.000,00. In forza di tale accordo, st € gencrata una
sopravvenienza attiva, per la Hermes, patia € 105.000,00.

Attualmente, si & in attesa della Delibera di Giunta Comunale che approvi lo schema dell’atto

di concessione dei locali all Hermes.

MISURE DI SICUREZZA IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI DATI
PERSONALI

Hermes Servizi Metropolitani Stl ha adeguato la propria organizzazione al Regolamento
Furopeo 2016/679 GDPR e dal D. Lgs 196/2003 per come modificato dal D.Lgs 101 /2018
in materia di trattamento e protezione dei dati personalt. '.

Il Referente Privacy Aziendale, anche nelle sue funzioni di DPO (Responsabile della
Protezione dei Dati), ha messo in atto azioni e predisposto misure organizzative, tecniche e
procedurali per far si che PAzienda sia conformata alla normativa vigente in materia di
protezione dei dati, senza tfuttavia precludere la continuita delle attivitd utili all’erogazione di
quanto previsto dal contratto di servizio e dat disciplinari sottgscritti con il Comune di Reggio
Calabria.

Le Informative Privacy, formulate in modo conciso, intelligibile e trasparente, sono state
aggiornate e tese facilmente accessibili mediante pubblicazione sul sito internet aziendale,
affissione nei luoghi di accesso al pubblico e negli uffici della sede aziendale.

Sulle stesse informative si € data maggiore rilevanza e traspatenza:

O alle modaliti con cui viene trattato i dato;
e} alle possibilita di accesso da patte dellinteressato alle informaziont relative al

trattamento dei suol dati;
') ai diritti che spettano allInteressato nei casi in cui lo stesso ritenga non congrut i
contenuti e le modalith utilizzate relativamente ai trattamenti di dati che lo riguardano.

Il Responsabile per la Protezione dei dati (DPO) ¢ il dott. Fortunato T'oscano, designato in
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data 25.05.2018 secondo quanto previsto dall’art. 37, par. 1 lett ) del GDPR.
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HERMTIS SERVIZI METROPOLITAN! SRL - Reg. Imp, 02338840800 - Rea 162792

ADEI:/IPIMENTI CONNESSI AL D.LGS. 81/2008 IN MATERIA DI
SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO.

La Hermes Servizi Mettopolitani S.x.]. ha nominato Ping. Roberto Ceravolo, nella qualita di
Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione dai Rischi (RSPP).

Nellanno 2025, si ¢ proseguito con Pattivita di prevenzione dei rischi lavorativi e della
sicurezza dell’igiene nei knoghi di lavoro.

In ottemperanza al disposto del D.Lgs. n. 81/2008 e successive integrazioni e
modificazioni, sono state altresi eseguite dal medico competente, le visite periodiche dei
dipendenti nel rispetto dei protocolli sanitari richiesti dalla mansione svolta, la tiunione

annuale di prevenzione e protezione ex art. 35 del citato decteto.
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STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO PER LA
GESTIONE DEI RISCHI '

REGOLAMENTI INTERNI

Ia societa, nel corso degli anni, ha adottato i seguenti regolament:

- Regolamento piccola cassa {05.03.2019)

- Regolamento Accesso civico (16.07.2019)

- Regolamento segnalazione di illeciti (28.10.2019, aggiornato il 30.03.2022)

- Regolamento pet il reclutamento del personale (13.02.2020)

- Regolamento Disciplina degli affidamenti det contratti pubblici (13.02.2020)

- Regolamento per il conferimento degli incarichi (29.05.2020)

- Regolamento interno pet laffidamento degli incarichi agli avvocati csterni
(tevisione del 27.01.2023)

- Regolamento Albo Fornitori (26.03.2021)

- Procedura per la comunicazione e la gestione delle segnalazioni — whistleblowing
(13.11.2023)

Sono stati predisposti e in attesa di approvazione:

- Regolamento informatico aziendale

- Regolamento privacy

Alcuni di detti regolamentt, come gia detto, devono ancora essete approvati ma la relativa

produzione testimonia la volonta della governance di diffondere regole certe di condotta che

consentano a tutti-i Javoratori di orientarsi al meglio nei diversi aspetti della vita aziendale.

Tiflussoinformativo verso PFODV e ilSindacoUnico, unitamente a quello verso it RPCT, ¢

stato assotbito nella Procedura pet la GestionedeiFlussiinformativi verso ODV-

SindacoUnico-RPCT, approvata il 05.07.2021

TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE EX LEGGE 190

Il Responsabile pet la Prevenzione della Corruzione e pet la Trasparenza é il Dott. Michele
Delfino.

Nell’ambito delle attivitd relative alla gestione della trasparenza e dell’anticorruzione, nel
corso delPanno, numerose sono state le iniziative sul tema, derivanti da obblighi normativi e
da precise scelte organizzative.

Hermes ha approvato in data 29.01.2026 il Piano per la Prevenzione della Corruzione e per
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la T'rasparenza per il triennio 2026-2028, proposto dal RPCT aziendale.
Intensa & stata Pattivith successiva, documentata dalla relazione dello stesso con una serie di

interventi ben illustrati nella relazione di fine anno, pubblicata sul sito istituzionale.

ADEGUATO ASSETTO ORGANIZZATIVO, CONTABILE,
AMMINISTRATIVO (D.LGS. N. 14/2019)

La Societd, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza
d'impresa), adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natuta
dell'impresa anche in funzione della silevazione tempestiva della ctisi d'impresa e

dell'assunzione di idonee iniziative.

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Tutte le attivita di ricerca e sviluppo portate avanti dalla societd sono oggetto di specifici
interventi progettuali, finanziati nel’ambito delle attivita del PON Metro, di cui la Hermes

& soggetto attuatore. Difatti, la societa non ha sostenuto ultetiori costl pet tali attivita.

RAPPORTI CON LA CONTROLLANTE

Ia Societa & soggetta a direzione ¢ coordinamento da patte del Comune di Reggio Calabria,
ex art. 2497-bis codice civile, che detiene 11 100% del eapitale sociale. ‘Ogni rapporto e
disciplinato dal Conttatto di Setvizio, dal Disciplinare di Setvizio (ancorché scaduto e non
ancora tinnovato), dal Regolamento sui Controlli delle societa partecipate (Del. G.C.

78/2018).

Tutte le informazioni economiche e finanziatie, rispetto ai rapporti con il socio, sono state

esplicitate nella nota integrativa.

INFORMAZIDM @ AI SENSI DELL’ART. 2428, COMMA 2, PUNTC BIS C.C.

Con riferimento allutilizzo di sttumentt finanziari, rilevanti ai fini della valutazione della
situazione patrimoniale e finanziaria, si evidenzia che la societa non ha fatto ricotso al
credito di finanziamento. In considerazione di cid, non sussiste per Panno 2024, né sischio

di credito, né di metcato per variabili connesse alla gestione finanziatia.
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INFORMAZIONI SUI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO (art. 2427, 22 quater).

Con riferimento al giudizio civile pendente ptesso il Tribunale civile di Reggio Calabria,
recante n. R.G. 1886/23, si rapptesenta che la scrivente societa ha sottosctitto, in data
28.01.2026, con la societa Poste Italiane Spa, un accordo transattivo a tacitazione di ogni
pretesa, avente ad oggetto la rinuncia al giudizio pendente ed il pagamento delle fatture
emesse dal fornitore relative alla postalizzazione degli atti affidati da parte del’Ente, a saldo
e stralcio per Pimpotto complessivo pati ad € 1.285.679,84, silutando dunque una

sopravvenienza attiva dell'importo di € 128.175,13.
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

In termini previsionali, si titiene che, nel corso del 2026, potranno intervenite 1 seguenti fatti

rilevanti nella gestione aziendale:

- la conclusione del percorso di trasformazione della societa in soggetto concesstonario

della riscossione pet conto del Comune di Reggio Calabria;

- la sottoscrizione di nuovi disciplinari di servizio, sia per le Entrate sia per 1 Servizi

informatici;

- il trasferimento della sede societaria presso limmobile di via San Marco, bene

indisponibile di proprieta del Comune;
- TPaffidamento del servizio di gestione della riscossione della tassa di SOEEIOrNo;

- la migrazione delle piattaforme informatiche in uso per le attivita di gestione della

tiscossione delle entrate tributatie e patrimoniali.

ULTERIORI INFORMAZIONI

La Hermes Servizi Metropolitani S.r.L:

- non utilizza strumenti finanziart,

- non possiede partecipazioni in altre Societa;

- la Societa opera in regime di “in houseproviding” ed ha come azionisti i Comune di

Reggio Calabria, che detiene il 100% del capitale sociale;

Relagione sulla gestione — Bilancio desercizio al 31/12/2025 Pag. 29 4 31




HERMES SERVIZT METROPOLITANI SRE - Reg. Imp. 92338840800 -~ Rea 162792

- & soggetta a “controllo analogo” ed & sottoposta alla Direzione eCoordinamento di cut
alParticolo 2497 e seguenti del Codice Civile da parte del Comune di Reggio Calabria;

- non ha sedi secondarie.,
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PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AL
31.12.2025

L’Amministratore unico sottopone all’esame ed all’approvazione dell’Assemblea il progetto
di Bilanci allegato e il seguente progetto di destinazione dell’utile netto dell’esercizio 2025 (in

euro):

RingraziandoVi per la fiducia accordataci, rimaniamo in attesa di Vs approvazione del

progetto di bilancio e della relazione sulla gestione 2025.
Reggio Calabria, 31 marzo 2026

L’amministratotre unico
Avv. Manuela Chi de%\i\ f
Qi /M

N
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